Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2023
(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze) w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce sektora
finans6w publicznych?), tj
w Specjalnym Osrodku Szkolno - Wychowawczym , Okruszek” w Kolobrzegu
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czes¢ AY

Czes$¢ BY

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg:

W roku 2023 wystepowata wzmozona absencja kadry, a co za tym idzie ilos¢ godzin zastgpstw obcigzata
w duzym stopniu pozostatych pracownikéw szkoly. Ponadto w maju wystgpit brak srodkow finansowych,
zabezpieczajgcych wydatki biezgce placowki.

2) Zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:©)

Wzmozono prace analityczne dotyczqce wykorzystywania Srodkdw  finansowych, dokonano  rekontroli
poprawnosci obliczenia rzeczywistych kosztéw osobowo — rzeczowych. W planach jest réwniez przeprowadzenie
procesu rekrutacyjnego dodatkowych pracownikéw zgodnie z potrzebami i moZliwosciami finansowymi organu
prowadzgcego.

1) Zastrzezenia dotyczg:®

2) Zostana podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:%)




Czes¢ D¥

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dzialania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

CzeSCE

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:%

monitoringu realizacji celow i zadan,

0O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,1%

O systemu zarzadzania ryzykiem,

0 audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,

...............................

.....................................................................................................................................................

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
moglyby wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) » (podpis kierownika jednostki)



